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ELUPEG pomaa efektivite logistickeho biznisu

V prvej polovici juna sme sa stretli v Prahe s odbornikom
na logistické riesenia, predstavitelom riadiaceho vyboru
a predsedom organizacie ELUPEG Alanom Wallerom.

LUPEG (European Logjistics Users, Providers & Enablers Group)

je jedinou eurdpskou organizaciou, ktorej jedinym zamera-
nim je podpora spoluprace v oblasti logistiky. O spolupraci sa
v sucasnosti Siroko diskutuje a je pre kazdého bodom zaujmu.
Clenmi tejto organizacie st vietky zG¢astnené strany v procese
- vyrobcovia, logistické a dopravné firmy, predajcovia, distribu-
tori, dodavatelia technolégii, konzultanti, pedagégovia a posky-
tovatelia finan¢nych sluzieb. Organizacia vznikla v roku 2002
na podnet riesenia vtedajsich bariér implementacie Eurépskych
stratégii zasobovacieho retazca. ELUPEG podporuje a ulahcuje
horizontélnu spolupracu. To je spolupraca skér naprie¢ ako poz-
dlz dodavatelského retazca. Spojenim nekonkurencnych a do-
konca aj konkurencnych firiem je mozné efektivnejsie vyuzivanie
majetku, znizenie emisii, zlepsenie sluzieb zakaznikom a znizo-
vanie nakladov. My sme sa s panom Wallerom stretli na nefor-
malnych ranajkach, aby sme sa dozvedeli, ako vidi isté veci on
zo svojho pohladu dlhoro¢ného poésobenia v oblasti poraden-
stva pre dopravu a logistiku.

hych konzultantskych poziciach a spoznavali ste tak pristupy
a postupy najma logistickych manazérov. Ako sa lisia logis-
ticky manazéri medzi vychodnymi a zapadnymi krajinami?

Pri pohlade na celok by sa dalo povedat, ze na zdpade maju
manazéri lepsie vzdelanie. V danej oblasti existuje uz dlhsie kva-
litna tedria a nasledne prax ako v oblastiach vychodnej Eurépy.
Dal3ou veli¢inou, kde sa da badat rozdiel je kultira podnika-
nia, ale ta je odvodena skor od obchodného a ekonomického
prostredia tej-ktorej krajiny. Z osobnych vlastnosti manazéra
by som povedal, Ze velkost pomysleného pismena , T" je na za-
pade vacsia. Spodna vertikalna ciara pritom znazorfuje hlbku,
resp. rozsah skusenosti s danym podnikanim, pricom horna
horizontalna je odrazom porozumenia jeho postavenia a spo-
luprace s podnikatelskym okolim — cize s celym zasobovacim
retazcom. Ked som vyrobca, musim rozumiet predajcom. Na vy-
chode pésobi stale vela ,,1”-ckovych manazérov, ktorym chyba
horizontéla, ktord by ich menila na , T”-ckovych, ¢ize nemaju
dostatocny rozsah ,,videnia” ekonomiky, znalosti z oblasti mar-
ketingu, cenotvorby, financii.

Existuje podla Vas nejaky overeny vzorec na to, ako ro-
bit' v danom odvetvi trhu a danej casovej peridde logistiku
~ha jednotku”?

Je tu vela technik, ako riadit zasobo-
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Alan je vseobecne povaZovany za jedného

z poprednych odbornikov v ramci komunity

dodavatelského retazca. Prednasa a je cito-

vany na celosvetovej trovni v tstnom, printo-

vaci retazec, ale su tu isté bezné a overené
zlozky, ktoré by mali byt automatickou su-
castou, ako napriklad transparentnost in-
formacii, integracia retazca, disponova-
nie organiza¢nymi schopnostami, a najma
skisenosti — tie nas varuju pred omylom.
Ked' si zoberieme samostatnu firmu v in-
dividudlnej situéciu, tak rozhodnutia a ria-
denie vyplyva najma z jasne definovanych
potrieb a nasledne z kritéria priority. Kon-
kurencia a trh sa meni, a preto prisposo-
bovanie sa danej situdcii a orientacia na ¢o
najefektivnejsie riesenia je jedinym overe-
nym vzorcom.

Co povazujete za najvacsi vynalez
alebo inovaciu v logistike v poslednych
rokoch?

Po technickej stranke je to bezpochyby
technolégia RFID. Ale celkovo, ked sa
ohliadnem za dobou spred troch rokov, tak
nastal velky pokrok v IT. Dnes uz sa nerobi
logistika pomocou kancelarskych progra-

vom (i elektronickom podani.

ELUPEG sa momentalne snazi dostat do povedomia lo-
gistov strednej a vychodnej Eurépy. Aké benefity so sebou
prinasa clenstvo vo vasej organizacii?

Nase zdruZzenie je otvorené pre kazdého — pre vsetkych zain-
teresovanych. Ako benefit by som oznacil prave moznost stre-
tavania sa s ostatnymi. Principom je, Ze ak si nevieme poradit
s problémom sami podla beznej definicie, vieme tazit zo sku-
senosti a rad druhych. Podstatné je, ze my vytvarame bezpecné
a navzajom sa podporujlce prostredie pre komunikaciu sme-
rujlcu k Uspesnému rieseniu réznych problémov, s ktorymi sa
manazéri na réznych Urovniach logistiky stretavaju. Tedria biz-
nisu hovori, ze zakladom Uspechu je sustredenie sa na vlastné
podnikanie - na to — ¢o mi ponuka vnutro firmy. To prirodzene
nevedie ku komunikacii s inymi firmami o spolupraci a vyuziva-
niu ,, spolocnych” benefitov. A na tom je postaveny cely koncept
ELUPEGu — spolupraca trebars aj s konkurenciou vytvara v mno-
hych pripadoch viac pozitivnych efektov ako vzajomny boj.

V priebehu Vasej dlhorocnej praxe ste pésobili na mno-

mov, ako tomu bolo v mnohych pripadoch,
ale su k dispozicii priamo programy urcené
vyhradne na efektivitu logistiky - jej projektovanie, planovanie,
vyhodnocovanie a optimalizaciu. Navyse proces tvorby organi-
zacnej Struktary sa povysil na jednu z najcennejsich stcasti dobre
fungujucej logistickej firmy, a to je dobre. Majitelia si uvedo-
muju, ze dobre riadeny zasobovaci retazec je zdkladnou, a nie-
kedy jedinou silnou zlozkou konkurenc¢nej vyhody. Dnes méame
dostatok technolégii na obsluhu terajsich aj buducich zasobo-
vacich retazcov, ¢o nemame je dostatok skusenych [udi na ich
Uplnd implementaciu.

Co by ste oznacili za najblizsi velky prielom v podnikani
na poli logistiky?

Jednoznacne — a o to viac v akej situacii sa momentalne trh
nachadza — to bude pochopenie vyznamu horizontalnej spolu-
prace medzi firmami. Medzi firmami, ktoré st podobné nasmu
podnikaniu, pripadne su priamo ¢i nepriamo konkurentmi. Az
v okamihu, ked' sa toto stane viac normalom ako vynimkou,
budeme moct hovorit o prelomovom kroku v orientacii na poli
podnikania v logistike. Za rozhovor dakuje Rastislav Bujna
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